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Future Business

3 Wachstumsstrategien .o
fir Kleinunternehmen Das 21. Jahrhundert fangt erst an
SEITE 2

Geht es Thnen auch so? Als wir vor knapp 10 Jahren in das neue Mil-
lennium starteten, hatten wir zwar Angst, dass uns die Computer um
die Ohren fliegen wiirden. Ansonsten jedoch war es schwierig, ein
Gefiihl fiir das neue Jahrhundert zu entwickeln. Dafiir ist es ganz am

Anfang einer Epoche auch viel zu friih. Aber jetzt konnen wir mehr

Marketing-Trends
Was wir in Zeiten des Wandels
von Schwellenlidndern lernen

kénnen dartiber sagen, wie sich das 21. Jahrhundert anfiihlen wird.
sere3  Gerade die Krise macht uns bewusst, worauf wir uns in den nichsten
Jahren freuen kénnen, was wir besser machen miissen und vor wel-
chen Gefahren wir uns schiitzen sollten. Wir kommen (erst) jetzt im
Zukunftsmarkte 21. Jahrhundert an und merken,

Wie Sie mithilfe der richtigen -+ dass Globalisierung konkret wird: In den nichsten 5 oder 6 Jah-
Technologie Ihr Unternehmen
auf Kurs bringen

o . N N »Der Siegeszug des Inter-
ren werden wir mit einer Disbalance der Weltmichte leben miissen. ,,,ss pictet in den nichs-

Danach werden wir Weltpolitik auf Augenhohe in einer neuen Vierer- ten Jahren gigantische

seme4-5 Konstellation erleben: USA, China, Indien und Europa werden fiir eine Wachstumschancen. «

Future Markets

Africa Rising: Der Schwarze
Kontinent auf dem Weg zum
Global Player

SEITE 6
Branchen
e Rationales Marketing
in Krisenzeiten
e Bessere Medikamente
durch Charity-Projekte
SEITE7

Markte von morgen
Auf ein Wort mit
Axel Unger/IDEO: Uber
Design und Technologie auf
dem Gesundheitsmarkt
SEITE 8

Der Zukunftsletter des VNR Verlags
fiir die Deutsche Wirtschaft AG

und des Zukunftsinstituts

von Matthias Horx
www.zukunftsletter.de

Passwort des Monats Juli:
www.zukunftsinstitut.de
Kostenlose Redaktionssprechstunde
zu inhaltlichen Fragen

Tel.: 0 61 74/9613-0, Fax: -20
E-Mail: info@zukunftsletter.de

neue Balance sorgen. Es kommt jetzt darauf an, Afrika als epochale Matthias Horx
Herausforderung zu begreifen. Auf Seite 6 zeigen wir Ihnen, wie Global Player den
Zukunftsmarkt Afrika erobern. Deswegen: Vertrauen Sie auf die neuglobale Macht-
verteilung, denn die neue Weltpolitik bietet auch die Moglichkeit, die Gesetze auf
den Mirkten neu zu definieren!

-+ dass wir krisenresistenter werden miissen. Die Krise, die wir jetzt erleben,
wird kein singulires Ereignis bleiben, auch wenn iiberall von beispielloser Eruption,
Kontinentalverschiebung, Super-GAU etc. die Rede ist. Das 21. Jahrhundert wird vie-
le Prozesse noch einmal beschleunigen. Dass das neue soziookonomische System ein
entschleunigtes ist (das wiinschten sich die Menschen zu Beginn des 20. Jahrhunderts
auch), ist eine siifle Illusion. Deswegen: Machen Sie Ihre Prozesse krisensicher, keine
Marktfiihrerschaft wihrt ewig. Erkennen Sie aber auch die Chancen, die in der Be-

schleunigung liegen: Markthierarchien werden sich schneller veridndern als bisher.

von gewaltigen technologischen Umwilzungen, aber auch von einer Damonisierung
der Technologie durch Links- wie Rechtsintellektualismus — Technophobie. Der Sie-
geszug des Internets bietet in den nichsten Jahren gigantische Wachstumschancen,
und die gewaltige Transformation des Clean- oder Green-Tech (Seite 4-5) wird unse-
re Okonomie auf neue Fiifle stellen. Deswegen: Vertrauen in (griin-)technologische
Intelligenz macht die Marktfithrer von morgen.

verabschieden. Dafiir haben wir jetzt die Chance, uns unsere Marken und Firmen
zu traumen, wie WIR wollen. In der Juni-Ausgabe haben wir Thnen Vorschlige ge-
macht, wie unsere Wunschfirmen aussehen. Wir freuen uns bis 31. Juli 2009 auf Post,
in der Sie uns Ihre Traumunternehmen beschreiben (info@zukunftsinstitut.de).
Die kliigsten Uberlegungen veroffentlichen wir im Zukunftsletter. Wagen wir den ,,Ab-
schied von gestern®, damit wir endlich im 21. Jahrhundert ankommen.

Bleiben Sie hellwach!
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