AM PULS INTERVIEW

Die Menschen
werden bereit
sein, die Kontrol-
le abzugeben, zu-
mal Autofahren
ein sinnloser, stu-
pider Job ist.”

MATTHIAS HORX UUBER
AUTONOMES FAHREN

Das Ende von

KFZ Wirtschaft: Herr Horx, ab wann wird autono-
mes Fahren relevant?

Matthias Horx: Wir erleben noch 10, 20 Jahre in
Richtung ,pilotiertes Fahren" — das Auto fahrt und
steuert auf der Autobahn, aber der Fahrer muss
dauernd eingreifen kénnen. Das ist heute beim
Tesla z. B. auch in Europa schon méglich und brei-
tet sich relativ schnell aus. In wenigen Jahren ist es
Standard bei Mittelklassewagen. Das entlastet, aber
es ist noch keine echte Revolution. Erst, wenn wir
den Fahrersitz umdrehen kénnen und im Auto vol-
lig ungestort arbeiten, lesen oder lieben kénnen,
entsteht tatsichlich ein neues Autozeitalter. Das
wird nicht vor 20 Jahren der Fall sein und eher mit
den niedlichen kleinen Teddybirenautos a la
Google, die nicht schneller als 45 km/h in verkehrs-
ruhigen Stidten fahren. Das werden dann eher au-
tonome Taxikapseln.

Brisant sind derzeit noch rechtliche Ungewiss-
heiten, vor allem in puncto Verantwortung. Werden
sich diese ldsen lassen und wenn ja, wie?

Eswird nicht anders gehen, als dass die Autofirmen
die komplette Verantwortung fiir autonomes Fa-
hren iibernehmen und Unfille ,einpreisen”. Alles
andere wiirden Versicherungsgesellschaften und
Gesetzgeber kaum akzeptieren.

Wie wird autonomes Fahren die Gesellschaft ver-
andern?

Schon dadurch, dass die Autofahrer-Klientel sich
komplett verindern wird. Diejenigen, die heute
eher ungern Auto fahren: Behinderte, Alte, Ver-
liebte, Frauen, Abgelenkte — werden dann gerne
Auto fahren, weil sie entlastet werden. Aber die
klassischen Autokiufer — Mdnner mit Hang zu
Steuerrad-Kontrolle und PS und Statusverhalten —
werden es hassen, wenn man ihnen das Steuer weg-
nimmt. Autos werden auch viel verfiigbarer sein,
weniger im Besitz, mehr in der Nutzung. Das Zeital-
ter der ,Ich bin mein Auto"“-Logik neigt sich dem
Ende zu.

Durch GPS haben wir Kartenlesen verlernt, verler-
nen wir durch autonomes Fahren das Autofahren?

,Ich bin mein Auto”

Wann werden wir pilotiert,
wann autonom fahren? Wie
schnell wird sich die Elektro-
mobilitat durchsetzen? Der
renommierte Zukunftsforscher
MATTHIAS HORX im

KFZ Wirtschaft-Interview.
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Wire der Verlust dieser Fahigkeiten schlimm?
Kommt darauf an, in welcher Situation man sich
befindet. Beim Wandern zum Beispiel ist es wichtig,
sich zu orientieren —und dabei auch Kartenlesen zu
kénnen. Wir brauchen so etwas wie eine Grundori-
entierung, sonst rebellieren wir gegen allzu viel
Technologie, die uns abhidngig und ohnmaichtig
macht.

Werden die Menschen bzw. alle Menschen bereit
sein, die Kontrolle abzugeben?

Meine Erfahrung ist: Man gewdhnt sich ziemlich
schnell dran. Und dann realisiert man, dass Auto-
fahren eigentlich ein ziemlich sinnloser, stupider
Job ist. Ich bin 4000 km mit dem Tesla halbautoma-
tisch durch Europa gefahren, zwischen 100 und 130
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Durchschnittsgeschwindigkeit, und nach 1000 Ki-
lometern habe ich mich entspannt und angefangen
zu lesen und Mails zu schreiben. Verraten Sie's
nicht der Polizei;-)

Wer werden wirtschaftlich die Gewinner sein und
wer die Verlierer?

Ich glaube nicht an das Geriicht, dass Google oder
Apple diesen Markt abriumen. Autos sind sehr
komplex, und nur die Autofirmen, die hohe Kom-
plexitit beherrschen, kénnen dieses Geschift mei-
stern. Allerdings wird die traditionelle Branche ihr
»Stiickzahl-Denken” aufgeben miissen. Geld ver-
dient man in der Autobranche nicht mehr mit dem
physischen Gefihrt, sondern mit nahtlosen Mobili-
tits-Systemen. In diesem Zusammenhang spielt

,Big Data" natiirlich eine grofie Rolle.

Welche Chancen bzw. Risiken sehen Sie fiir
Autohauser und Werkstatten?

Die Autohiuser sind ja schon lange in der ,Krise®,
weil durch das Internet die Kunden sehr viel mehr
wissen und sehr viel wihlerischer sind. Beim auto-
matischen Fahren gibt es aber mehr Beratungsbe-
darf. Bei den Werkstitten wird die technische Auf-
riisstung sehr spezialisierte, digitalisierte
Dienstleistungen mit sich bringen. Zusammen mit
der Elektrifizierung der Autos wird der Service
komplexer. Elektroautos brauchen weniger — me-
chanische — Wartung, hochgradig elektronische
Autos mehr digitale, das gleicht sich in gewisser
Weise aus.
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,Ich selbst fahre
einen BMW i3 -
ein geniales
Stadtauto. Nie
mehr ein Ver-
brennungsgerat,
wenn es geht!”

MATTHIAS HORX UBER
ELEKTROMOBILITAT

A2 KFZuirtschaft .

Thema: Elektromobilitat: Ab wann werden Elektro-
fahrzeuge leistbar bzw. alltagstauglich sein, vor
allemin Bezug auf die Reichweite?

Die Reichweite ist ja heute fiir den Normalbedarf
schon ausreichend, es geht eher um eingefleischte
Gewohnheiten und hartnickige Angste. In drei Jah-
ren werden E-Autos im Schnitt 300400 km Reich-
weite haben, und dann kommt es zu einer schnellen
Absatzsteigerung, zusammen mit Skalierungen bei
der Ladestruktur.

Ab welchem Deckungsgrad wird die Politik mit
der Besteuerung beginnen, und wie wird diese
aussehen?

Keine Ahnung, das interessiert mich auch wenig.

Inwieweit sind Férderungen der Elektromobilitat
sinnvoll?

Wenn wir den Verkehr dekarbonisieren wollen,
miissen wir den Wandel schneller hinkriegen. Und
da die Politik ja jede Bio-Hecke subventioniert,
kann sie das eine Zeitlang auch mit Elektroautos -
warum nicht?

Nach meinen Informationen fahren Sie einen
BMW i3. Wie sind |hre Erfahrungen damit?

Der i3 ist ein geniales Stadtauto, mit wirklich scho-
nem und klugem Design. Nie mehr ein Verbren-
nungsgerit, wenn es geht! Wenn man einmal erfah-
ren hat, wie sanft und kraftvoll elektrische
Bewegung ist, und wie entspannt man ,surrt” —nie
mehr zuriick zum vibrierenden Ol-Kolben-Explosi-
ons-Monster! Man ist fiir die Benzin- und Diesel-
welt verloren. |

ZURPERSON

Matthias Horx - Zukunftsoptimist, Provokateur und Visio-
nar. Erist seit 1998 Inhaber des von ihm gegriindeten Zu-
kunftsinstituts mit Sitzin Frankfurt am Main, Miinchen und
Wien. Eristder profilierteste Redner zum Thema Trends im
deutschsprachigen Raum und als Zukunftsberater fiir nam-
hafte Firmen tatig. Seine motivierenden Vortrage dienen in al-
len Wirtschaftsbranchen als Anregung und Orientierung fiir
Zukunftsentwicklung. Horxs Vortragskunst wendet sich an
ein anspruchsvolles Publikum, das bereitist, tiber den eige-
nen Tellerrand hinauszublicken.
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