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Weniger jammern, mehr Potenzial wachkiissen

INTERVIEW 1 7endforscher Matthias Horx spricht dariiber, wie sich Stdadte fiir die Zukunft riisten konnen und warum es Wandlungsbedarf gibt

Von unserer Redakteurin
Annika Heffter

ie Corona-Pandemie hat
vieles verindert, auch den
Blick auf die Zukunft. Was
das mit der Entwicklung
von Stidten zu tun hat und warum
kleine Grofstidte wie Heilbronn
jetzt die Chance haben, besonders
attraktiv zu werden, erklirt Zu-
kunftsforscher Matthi-

nicht vorhersehbar. Sie besteht aus
vielen Handlungen, die in eine Rich-
tung fiihren. Menschen brauchen
eine Vision von dieser Richtung. Sie
gibt Orientierung und hilft, Ent-
scheidungen danach auszurichten.
Ubrigens gilt das nicht nur fiir das
personliche Leben, sondern auch
fiir die Stadtentwicklung. Eine Stadt
ohne Zukunftsvorstellung kann kei-
ne gute Strategie entwickeln.

as Horx im Interview. Hat Corona die Sicht auf
.Die Metropoli-  die kiinftige Stadtent-
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ne Denken dreht sich meist um die
Fragen: Was war, wo befinde ich
mich, und wo konnte es hingehen?
Ohne die Gedanken an die Zukunft
konnen wir gar nicht auskommen.
Aber es ist wichtig, dass wir unseren
Umgang mit der Zukunft verbes-
sern. Unter anderem deshalb be-
schiftigen wir uns auch wissen-
schaftlich damit.

Was ist denn ein guter Umgang mit
der Zukunft?

Horx: Man sollte sich nicht auf ein
starres Bild fixieren. Die Zukunft ist

istam Ende, grof3e Stid-
te verlieren Einwohner. Der Verlust
von Naturerfahrungen in der Pande-
mie hat lindliche Regionen attraktiv
gemacht, und eine starke soziale Ge-
meinschaft ist wichtiger geworden.
Das kann eine Chance fiir kleine und
mittlere Stddte sein: Sie balancieren
die Vor- und Nachteile vom Landle-
ben und vom Leben in der Grostadt
aus, bieten zum Beispiel viele Griin-
flichen oder neue Formen von ge-
meinschaftlichem Wohnen an.

Was braucht eine kleine GroBistadt
wie Heilbronn noch?

Zur Person

Als Trend- und Zukunftsforscher be-
schéftigt sich Matthias Horx (Foto:
Klaus Vyhnalek) mit einer Mischung
aus System-, Sozial-, Kognitions-
und Evolutionswissenschaften.
1998 griindete er das Zukunftsinsti-
tut, ein Think Tank mit Sitzin Frank-
furt und Wien. Zuvor war er als Jour-
nalistund Publizist tatig. Horx lebtin
Wien. Am morgigen Dienstag wird er
in Heilbronn einen Vortrag zum The-
ma , Stadt, Land, Region - Eine Zu-
kunftsreise” halten. ahe

Horx: Grundsitzlich brauchen
Stiadte eine Idee und ein Alleinstel-
lungsmerkmal. Das kann eine be-
stimmte Tradition sein, aber auch
eine besondere Innovations- oder
Bildungsoffensive. Heidelberg und
Tiibingen haben das zum Beispiel
gut gemeistert. Es gibt aber auch
viele kleine und mittlere Stidte, die
noch unter ihren Moglichkeiten ge-
blieben sind. Meiner Einschitzung
nach gehort auch Heilbronn dazu.

Dabei hat Heilbronn schon eine Bil-
dungsoffensive gestartet.

Horx: Es gibt viele Stiddte, die mit
guten Bildungsangeboten punkten
konnen. Das allein reicht nicht. Was
aber hilft, ist eine aktive Biirgerge-
meinschaft, die sagt: Wir wollen die-
se Stadt neu erfinden.

Liegt es nicht auch an regionalen Un-
ternehmen und der Wirtschaftskraft,
wie sich eine Stadt entwickelt?

Horx: Fiir die Zukunftsgestaltung
braucht es eine grolle, vielfiltige
Gruppe. Diese kann nicht nur aus
der Wirtschaft kommen, sondern
muss etwa auch von der Kultur ge-
tragen werden. Oft gibt es in kleinen
bis mittleren Stadten grof3e regiona-
le Player, die viel Geld investieren.
Dasistja auch in Heilbronn der Fall.
Und es bringt Potenzial mit sich.

Aber letzten Endes braucht es Biir-
ger, die das Potenzial wachkiissen.

Geht es bei Ihrer Forschung nur da-
rum, was eintreten konnte oder auch
darum, was wir anstreben sollten?

Horx: In der Zukunftsforschung
gibt es die drei Ps: possible, proba-
ble und preferrable. Also das Mogli-
che, das Wahrscheinliche und das
Wiinschenswerte. Die Wahrschein-
lichkeit, dass etwas in der Zukunft

»Politiker kbnnen nicht
einfach sovorgeben, wo
es hingehen soll.”

eintritt, steigt, je mehr Menschen es
als erreichbar und erstrebenswert
beurteilen. Sie konnen dann aktiv in
diese Zukunft steuern. In Stiddten
konnen Politiker deshalb auch nicht
einfach so vorgeben, wo es hinge-
hen soll. Wenn die Biirger nicht mit-
ziehen, wird die Verinderung kaum
moglich sein.

Verinderungen, zum Beispiel Rich-
tung Nachhaltigkeit und Mobilitdits-
wende, sind in Stddten wie Heilbronn
nicht immer beliebt. Das konnen Poli-
tiker also nicht ,durchdriicken“?

Horx: Man kann Uberzeugungsar-

beit leisten. AulRerdem muss sich je-
der fragen: Was will die Zukunft ei-
gentlich von uns? Wir befinden uns
in einer allumfassenden Krise: Coro-
na, Krieg, Populismus, Hass im
Netz. Und iiber allem steht die Kli-
makrise. Wir miissen uns klar ma-
chen, dass das alles nicht zufillig
passiert. Es sind Zeichen, dass es
Wandlungsbedarf gibt.

Muss denn immer eine Krise kom-
men, damit sich etwas andert?
Horx: Es spricht viel dafiir, dass wir
Krisen brauchen. Denn der Mensch
ist wandlungsfihig, aber nicht ohne
spiirbaren Grund. Wir neigen dazu,
in bleierne Routinen zu verfallen.
Und Menschen jammern viel, statt
Losungen zu suchen. Es hilft, kon-
struktiv zu denken und einfach an-
zufangen. Wer weniger jammert,
sieht auch eher, was schon passiert
und, dass wir auf gar keinem so
schlechten Weg sind.

INFO Stadtentwicklungs-Kongress
Inder Aula auf dem Heilbronner Bil-
dungscampus findet am Dienstag und
Mittwoch, 26. und 27. April, der Stadt-
entwicklungs-Kongress Frequencity
statt. Dort halt Matthias Horx am Diens-
tag um 10 Uhr einen Vortrag iber den
Strukturwandel nach Corona. Er kann
vor Ort oder online mitverfolgt werden.



