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«In Moglichkeiten denken, statt in Angst und Befiirchtung»

Denken von der Zukunft aus.
Wachstum anders definieren.
Botschaften verstehen, die Krisen
vermitteln: Das Interview mit
dem deutschen Zukunftsforscher
Matthias Horx.

RETO STIFEL

Engadiner Post: Guten Tag, Herr Horx,
wie geht es lhnen?

Matthias Horx: Ganz gut. Anstrengen-
de Zeiten, viele Reisen. Das Thema Zu-
kunft interessiert in komplizierten Zei-
ten ja ganz besonders.

Eine Frage, die haufig als reine Floskel
gestellt wird. Sollen wir sie stellen?
Meistens ist die Antwort ja nicht ganz
ehrlich. Meine Frau ist Irin und Englédn-
derin, im Angelsachsischen sagt man ja
staindig «<how are you?», ohne eine ge-
naue Antwort zu erwarten. Auch das
deutsche «Wie gehts?» ist eine Hoflich-
keitsformel, keine Frage.

Sie sind Zukunftsforscher. Bezogen auf
die Zukunft, sehen Sie das Glas eher
halbvoll oder halbleer?

Die Zukunft ist ja kein Glas Wasser, des-
halb kann uns dieses Bild nicht so rich-
tig weiterbringen. Und in der Wirklich-
keit ist das Wasser immer in Bewegung.
Es steht nie still, wie in einem Glas. In
den Bergen weiss man das sicher besser
als im Flachland

Ich konnte auch fragen: Neigen Sie eher
zu Optimismus oder zu Pessimismus?
Optimismus hat meines Erachtens et-
was Naives und Pessimismus ist nicht
konstruktiv. Die Welt ist komplex, sie
ist turbulent, sie hat Krisen und das
iiberrascht uns. Aber das liegt eher da-
ran, dass wir uns in der westlichen Welt
und ganz besonders in der Schweiz in
einer Zukunftserwartung eingerichtet
haben, in der alles immer gleichférmig,
positiv und immer noch besser werden
muss. Wir reagieren beleidigt, wenn
unsere Kontinuitdtserwartungen nicht
erfiillt werden. Die Aufgabe des Zu-
kunftsforschers sehe ich darin, das zu
iberwinden. Durch Denken von der
Zukunft aus.

Sie haben den Ansatz der Regnose ent-
wickelt, also geistig ins Morgen sprin-
gen und uns «riickwarts» fragen, wie wir
dort hingekommen sind. Wie funktio-
niert das?

Prognosen gibt es ja wie Sand am Meer,
wir machen sie auch im Persénlichen
stindig. Aber sie fithren uns oft in die
Irre, weil sie nur unsere Erwartungen
spiegeln und einen verengten Aus-
schnitt der Wirklichkeit zeigen. Die Re-
gnose ist eine geistige Technik, mit der
wir einen anderen Umgang mit Zu-
kunft erlernen. Dafiir dreht man die
Denkrichtung um: Man stellt sich Zu-
kiinfte vor und denkt von dort aus zu-
riick in unsere Gegenwart. Dann sieht
man, wie alles zusammenhédngt. Wie
alles ein Prozess der stindigen Verdande-
rung ist.

Konnen Sie ein Beispiel geben?

80 Prozent der Menschen in Europa
glauben nicht, dass unsere Zivilisation
ohne 01, Gas und Kohle auskommen
kann. Eine defossilisierte Wirtschafts-
und Lebensweise erscheint unmdéglich.
Was aber, wenn es doch moglich wére?
Man muss sich nur vergegenwartigen,
was sich heute auch technisch ent-
wickelt, von Speichersystemen bis zum
Wasserstoff. Wie stark die Kosten fiir
Solarenergie gesunken sind, wie viele
Verbrennungsprozesse wir schon ver-
meiden konnen. Stellen wir uns also
einmal vor, wir kdnnten es tatsachlich
schaffen, die CO,-Ausstosse bis 2050
auf fast Null zu reduzieren. Wie kdonnte
das gehen? Wenn man auf dieser Mog-
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lichkeits-Linie unterwegs ist, kommt
man bald in eine ganz andere Zukunft
als die von vielen befiirchtete Super-
Klimakatastrophe. Wir versuchen in
der Zukunftsforschung einen Possibi-
lismus anstelle von Optimismus oder
Pessimismus zu installieren. Possibilis-
mus kommt vom englischen Wort pos-
sible. Denken in Moglichkeiten, statt in
Angst und Befiirchtung.

Im Rahmen der Schwerpunktwoche be-
schaftigt uns die Frage, wie sich unser
Lebensraum - eine hochalpine Touris-
musregion — verandern wird, angesichts
von Klimawandel und den vielen Verwer-
fungen auf dieser Welt. Gestiitzt auf das
Prinzip der Regnose, was sagen Sie mir?
Stellen wir uns einmal das Engadin in
20, 30 Jahren vor. Was wird sich ver-
dndert haben - durch welche Ent-
scheidungen? Wichtig ist, dass man
vom passiven Erwarten der Zukunft in
eine bewusste Gestaltung kommt. Wie
wollen wir auf die heute schon abseh-
baren Verdanderungen reagieren? Noch
hohere Lifts in die Berge bauen? Oder
auch unsere eigenen Handlungen hin-
terfragen? Man kann sich auf den
Standpunkt stellen, dass der Tourismus
weiter zunehmen wird. Oder man
kommt zum Schluss, dass der Touris-
mus an einer Grenze angelangt ist, weil
er das eigentliche Kapital der Region,
ndmlich die Naturerfahrung, auf Dauer
in Frage stellt. Also ist es eine Frage, wie
man den Tourismus sieht. Sieht man
ihn als als reines Okonomie-Modell zur
Anlockung von Geld oder im Kontext
einer Region mit ihrer Schénheit und
ihren Schitzen, die man mit anderen
teilen mochte? Zukunftsdenken ist im-
mer Beziehungs-Denken.

Das ware der Resonanz-Tourismus, wie
ihn Ihr Institut in einer Studie als grosse
Chance propagiert?

Im Resonanz--Tourismus geht es um die
Beziehung zu den Gésten und zur Na-
tur, zur Landschaft und Kultur. Wenn
sie reiche Géste aus allen moglichen
Lindern haben, ist diese Beziehung
meist nicht sehr tief. Aber es gibt auch
einen freundschaftlichen, sehr zu-
geneigten, gastgebenden, individuellen
Tourismus. Der wird in dem Moment,
in dem die Steigerungsformen des Tou-
rismus in Richtung immer mehr Luxus,

immer mehr Event, an ihre Grenzen ge-
langen, viel entscheidender.

Missten wir uns nicht viel starker auf
ein neues Normal einstellen, ohne immer
gleich eine Katastrophe heraufzube-
schworen? Im Sinne von: Ewiges Wirt-
schaftswachstum gibt es nicht, Pande-
mien hat es immer schon gegeben und
wird es weiterhin geben?

Das sind genau die Fragen, die in Krisen-
zeiten in den Mittelpunkt geraten: Wo-
mit kann man noch rechnen? Und was
kann man paradoxerweise vielleicht ge-
rade aus Krisen machen? Wie kann man
Wirtschaftswachstum anders definie-
ren, kann ein Trend einfach immer nur
weitergehen? Es gibt Modelle, die
Wachstum anders definieren, zum Bei-
spiel anhand der Lebensqualitit, des
Glicksfaktors der Menschen. Dieses
postmaterielle Wirtschaftsmodell setzt
sich zunehmend durch.

Auch, weil es dafiir zuerst Krisen
braucht?

Krisen weisen uns immer darauf hin,
dass etwas nicht mehr weitergehen
kann, wie gehabt. Das ist natiirlich dus-
serst unangenehm, es kann aber auch
erhellend sein. Dadurch, dass wahrend
Corona ploétzlich der Massentourismus
in der alten Form nicht mehr moglich
war, wurde uns Klar, dass es auch anders
gehen konnte. Dass es nicht unbedingt
sein muss, dass eine wunderschone
Stadt wie Venedig von Millionen Tou-
risten regelrecht totgetreten wird. Dass
man nicht unbedingt fiir jede Kon-
ferenz hin- und herfliegen muss. Ein
anderes Beispiel: Inflation ist ein klassi-
sches Schreckgespenst, welches wir rein
negativ betrachten, als Bedrohung von
Stabilitat. Konnte aber nicht Inflation
darauf hinweisen, dass manche Pro-
dukte, zum Beispiel Gas und Ol aus
Russland, aber auch Fleisch und Fliige,
viel zu billig geworden sind? Dass wir
uns wieder mehr am Wert und nicht
nur am Preis von Produkten orientie-
ren sollten?

lhre Antwort?

In Deutschland haben wir einen sehr
grossen Billigmarkt. Mit der Inflation
platzt die Blase, manche Giiter ver-
teuern sich, weil sie weit unter ihren
realen Preis waren. Das konnte nichts

anderes sein als eine Korrektur in die
richtige Richtung, die irgendwann wie-
der zu einem Gleichgewicht findet, ei-
nem «neuen Normal». Durch den
Druck werden auch neue sinnvolle In-
novationen beschleunigt. Es ist wich-
tig, die Botschaften zu verstehen, die
uns gewisse Krisen vermitteln. Das gilt
selbst fiir sehr fatale Krisen wie einen
Krieg. Dieser sagt uns, dass wir uns in
der allzu naiven Illusion gewiegt ha-
ben, dass es keine Diktatoren und Ge-
waltstrategien auf diesem Planeten
gibt, auf die wir uns einstellen miissen.
Dass wir neue internationale Instru-
mente brauchen, um Frieden und terri-
toriale Unversehrtheiten garantieren
zu konnen.

Krieg, Duirre, Hunger, Wassermangel trei-
ben die Menschen in die Flucht. Da wére
es wohl zynisch, von einem neuen Nor-
mal zu sprechen?

Allerdings. Aber wie reagieren wir da-
rauf? Einfach nur, indem wir es durch
Angst und Beklagung kommentieren?
Wir leben in einer sehr reichen Welt-
region und wir kénnen eine Menge
tun, um notwendigen Wandel voran-
zubringen, der Schlimmeres ver-
hindern kann. Andererseits miissen wir
die Dinge auch nicht negativ tber-
schitzen. Beispielsweise in der Frage,
ob es noch Wintertourismus in den Al-
pen geben wird. Da wird oft {iber-
trieben. Auch bei einer Erwdrmung von
zwei Grad wird es noch Schnee geben,
auch wenn die Schneefallgrenze an-
steigt. Wir rennen, wenn es schwierig
wird, oft ins Gegenteil, in die Panik, in
die Hysterie. Das ist auch eine Art und
Weise, sich vor Verdnderungen zu drii-
cken.

In einem Vorwort zu einem Vortrag von
Ihnen habe ich gelesen «Die menschli-
che Zivilisation ist zu dicht, zu schnell,
zu iiberhitzt geworden. Sie rast zu sehr
in eine bestimmte Richtung, in der es
keine Zukunft gibt. Aber sie kann sich
neu erfinden. Und sie wird es tun». Wie?
Wir miissen uns fragen, ob unsere Stei-
gerungerwartungen an den Wohlstand
noch zu halten sind. Irgendwann kann
der Lebensgenuss nicht mehr gesteigert
werden, und etwas frither Erstrebens-
wertes wird plotzlich falsch. Noch
mehr Luxus, noch mehr PS bei den Au-
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tos. Wir haben ein Wirtschaftsmodell
entwickelt, in Europa etwas moderater
als in den USA, wo alles auf Steigerung
des Konsums basiert. Das fithrt zu
fiirchterlichen Verwerfungen, die Men-
schen werden ungliicklich, sie ent-
wickeln extremes Ubergewicht und vie-
les mehr. In dem Moment, in dem wir
lernen, unsere Kriterien fiir Fortschritt
zu modifizieren, wird es uns besser ge-
hen.

Wie definieren Sie personlich Gliick,
Herr Horx?

Gliick kann man nicht in strategischer
Form anstreben. Gliick ist ein inneres
Potential, dass immer etwas mit einem
lebendigen Verhiltnis zur Umwelt zu
tun hat. Gliicklich sind Menschen, die
Plane verwirklichen, die etwas Gutes
beinhalten fiir sie und andere. Aber
Glick ist immer ein fliichtiger Mo-
ment, etwas, was man nicht festhalten
und stdndig steigern kann. Gliick hat
auch etwas mit Vertrauen zu tun, mit
einer gewissen Zukunfts-Orientie-
rung. Wie sagte die islindische Sdange-
rin Bjork so schon? «Hoffnung ist ein
Muskel, der es erlaubt, uns zu ver-
binden.»

...Matthias Horx

Menschen, die etwas zu sagen haben,
Themen, die bewegen: In der Serie
«Im Gesprach mit...» werden interes-
sante Personlichkeiten in unregel-
massigen Abstinden zu den verschie-
densten Themen interviewt. Heute
im Rahmen der Schwerpunktwoche
mit Matthias Horx, dem deutschen
Publizisten und Trendforscher. Er ist
Griinder des Zukunftsinstituts, Autor
zahlreicher Biicher und Studien,
Herausgeber des jahrlich erscheinen-
den Zukunftsreports und profilierter
Autor zu sozialen, technologischen,
okonomischen und politischen
Trends. Der 67-Jdhrige bezeichnet
sich auf seiner Homepage als
Zukunftsoptimist, Provokateur und
Visionar. (ep)






