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Frauenpower Politische Bewegungen werden weiblicher. So kimpfen vor allem Frauen im Iran gegen die Unterdriickung durch die Mullahs

,Lassen wir uns enttauschen“

Warum gerade durch Desillusionierung 2023 Neues geschaffen wird. Wie Frauen die Welt
verandern und durch Okologie Zukunft entsteht. Eine Einladung zum Epochenwandel

ie amerikanische Multi-
media-Kiinstlerin Laurie
Anderson stellte in ihren
Auftritten bisweilen eine
seltsame Frage an das Pub-
likum, bevor die eigent-
liche Show begann: Ist die
Zukunft lang - oder weit?

Versuchen Sie einmal, die Frage zu
beantworten. Auch wenn sie vollig absurd
klingt. Sie zielt auf zwei komplett unter-
schiedliche Weisen ab, die Zukunft zu
verstehen.

In einer langen Zukunft folgt eins auf
das andere - aus dem anderen. Die Trends
sind konstant und linear (man nennt sie
gerne Megatrends). Daraus entsteht eine

38

EIN AusBLICK VON MATTHIAS HORX

Zukunft, in der im Wesentlichen alles so
kommt, wie wir es erwarten. Man kénnte
es auch die Normzukunft nennen.

Die weite (oder breite) Zukunft hin-
gegen ist ein riesiger Méglichkeitsraum,
in dem plétzliche Wendungen, Briiche,
Zufdlle moglich sind. Standig werden wir
in unseren Erwartungen enttauscht. Oder
von plétzlich auftauchenden Moéglichkei-
ten tuberrascht. Diese ,diverse” Zukunft
ist aufregend, anstrengend und gefahr-
lich. Es ist aber gleichzeitig auch eine
offene Zukunft.

Bis ungefahr Anfang 2020 haben wir in
einer recht komfortablen langen Zukunft
gelebt. Es war, trotz einzelner Krisen, ja
klar, worauf alles hinauslief: Globalisie-

rung brachte uns immer billigere Pro-
dukte, dauerhaften Frieden und mehr
Demokratie weltweit. Digitalisierung, die
ungeheure und immerwéahrende Vernet-
zung von allem, fiihrte zu sagenhafter
Produktivitdat und immer fantastischeren
Erfindungen, vom automatischen Auto-
fahren bis zum Metaverse, zu Cyber-
Wahrungen und smarter Konnektivitat in
allen Lebenslagen. Und der Megatrend
Individualisierung sorgte dafiir, dass wir
immer mehr personliche Freiheiten genie-
Ben konnten. Wir konnten feiern, denken,
meinen, tun, was wir wollten!

Dass irgendetwas mit diesem gradlini-
gen Zukunftskonzept nicht mehr stimm-
te, ahnten wir schon lange. Aber erst als
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sich im Februar 2020 ein kleiner, gemeiner
Virus von China auf den Weg durch die
Geflechte der Globalitdat machte, dnderte
sich plotzlich etwas im Grundrauschen der
Welt. Und wir ahnten, dass es sich um eine
Verengung der Zukunft gehandelt hatte.
Im Jahr 2022 ist Krise eines der meistbe-
nutzten Worte in unserem Sprachschatz.
Alles ist inzwischen Krise, von Zugver-
spatungen tiber besetzte Handwerkertele-
fone bis zu morderischen Weltkonflikten.
Im Unterschied zur Vor-Corona-Zeit ist
.Krise" heute aber nicht mehr eine vorti-
bergehende Stérung, nach der demnéchst
das alte Normal zurtickkehrt. Sondern ein
dauerhaftes Lebensgefiihl. Das Wort Zei-
tenwende illustriert das nur unzureichend.
Denn eine Zeitenwende kann nur stattfin-
den, wenn auch Wandelzeiten beginnen.
Das heiBt: Wenn nicht nur die Welt sich
verandert, sondern auch wir selbst — als
Menschen und Gesellschaften — unsere
Wahrnehmungen verandern.

Der Krieg als verhextes System

Zur serioésen Prognostik gehoért auch zu
verstehen, was man nicht prognostizieren
kann. Einzelne Events lassen sich nur mit
Wahrscheinlichkeitsformeln berechnen.
Vieles bleibt Zufall. Komplexe Systeme
weisen jedoch Dynamiken auf, die sich
durchaus weissagen lassen.

Eine wichtige Weisheit ist die Erkennt-
nis, dass es sogenannte verhexte Proble-
me (Wicked Problems) gibt, an denen sich
auch die besten Prognostiker die Zdahne
ausbeiBen. Ein solches verhextes System
ist der Ukraine-Krieg.

In seinem Buch ,Why We Fight — The
Roots of War and the Paths to Peace"” bietet
der Sozialokonom Chris Blattman ein
Modell an, mit dem sich Verlauf und Aus-
gang von Kriegen recht verldsslich voraus-
sagen lassen. Und zwar am besten mit der
Logik des Friedens.

Frieden ist eine Win-win-Situation,
in der auf Gewalt verzichtet wird, weil
dadurch Vorteile fiir die Kontrahenten
entstehen. So dealen zum Beispiel kri-
minelle Gangs ihre Streitpunkte aus.
Und so werden die meisten gewalttati-
gen Zerwirfnisse — man denke etwa an
den Kosovo-Konflikt — unter der Schwelle
der Eskalation gehalten. Der Frieden ist
fiir beide Seiten vorteilhafter als die Zer-
stérung des Krieges.

Allerdings gilt dieses Regelwerk nicht
fiir die Ukraine. Es handelt sich um einen
imperialen Krieg aus einem vergangenen
Jahrhundert, eine Art asymmetrischen
Zeitriss, in dem jahrhundertelange Kran-
kungen und Traumatisierungen zum Vor-
schein kommen. Es geht um pure Uber-
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lebensrechte und archaische, paranoide
Gewalt. In solchen verhexten Eskalatio-
nen gibt es keine Friedensdividende, die
sich so einfach teilen lieBe. Sie enden nor-
malerweise in der groBen Katharsis, der
totalen Zerstérung.

Um sich der Lésung eines durch die
Vergangenheit verhexten Problems zu
ndahern, miisste man lernen, den Blick-
winkel zu erweitern und sozusagen aus
der Zukunft heraus zu denken.

Der Ukraine-Krieg kann entweder durch
einen ,Black Joker" beendet werden, etwa
durch den Tod Putins oder einen anderen
irrwitzigen Zufall. Oder
durch das Entstehen eines
neuen planetaren Regelsys-
tems. Eines Systemsprungs
zu einer Upgrade-UNO, die
als Weltpolizist funktionie-
ren kann. Das wiirde eine
neue Ara der integrierten
Diplomatie voraussetzen,
in der die Verhéltnisse zwi-
schen Landern deutlich in-
tensiver werden.

Das klingt heute véllig
unplausibel. Aber so war es
auch in fritheren Weltkon-
flikten. Jeder groBen Kriegs-
zeit folgte eine neue Frie-
densordnung, bei der eine
hohere Instanz gestarkt
oder gegriindet wurde. Das
Volkerrecht entstand aus
den Schrecken des DreiBlig-
jahrigen Krieges. Die Ver-
einten Nationen waren ein
Resultat des Zivilisations-
bruchs des Zweiten Welt-
kriegs. Die Integration
nach oben ist das Schick-
sal der Menschheit. Zumal
in einer Zeit, in der wir uns
anschickten, durch unsere
Lebens- und Produktions-
weise das Schicksal der
Biosphére zu entscheiden.

Das Jahr 2023 wird eine weitere Eska-
lation des Ukraine-Krieges bringen. Das
wird schrecklich, ist aber unvermeidbar.
Wir werden uns fiirchten. Und wundern.
Denn es wird etwas wahrhaft Neues ent-
stehen: eine neue Epoche.

altes
Normal

altes
Paradigma

Wie neue Epochen entstehen

Der Arzt und Immunologe Jonas Salk
(1914-1995) schenkte der Menschheit
Anfang der 50er Jahre das Polio-Vakzin,
den Impfstoff gegen die Kinderlahmung.
Er gab das Patent zur freien Verwendung
frei. Salk war zudem ndmlich ein humanis-
tischer Universalist, der sich zutiefst fiir die

Die ganze Zukunft
ineiner Kurve

Mit der Sigmoid-Kurve
lassen sich Wandlungs-
und Wachstumsprozesse
mathematisch abbilden.
Die Kurve weist drei Etap-
pen auf: die exponentielle
Stufe (Wachsen), die Uber-
gangsphase (Verlang-
samen) und die Plateau-
ebene (Stabilisieren).

Krisen des
Ubergangs

Fundiert Mit der S-Kurve l4sst
sich Zukunft prognostizieren

GESELLSCHAFT

Geheimnisse des Wandels und des Fort-
schritts interessierte. Er nutzte eine ein-
fache Grafik, um den Wandel von allem
zu illustrieren. Mit der Sigmoid-Kurve las-
sen sich Verdanderungsprozesse abbilden,
die einen Wechsel von einem stabilisier-
ten Zustand zum néachsten ausdriicken.
Das kann die Weltbevoélkerungszahl sein.
Oder der Anteil der erneuerbaren Ener-
gien. Oder die Reifung und Entwicklung
der eigenen Personlichkeit. Oder eben der
Ubergang zu einer neuen Epoche.

Eine Sigmoid-Kurve besteht immer
aus zwei Teilen. In ihrem aufsteigenden
Teil herrschen expansive
Erwartungen: Optimis-
mus, Aufbruch, Dynamik.
Wenn die Kurve ihre
steilste Stelle tiberschrit-
ten hat, entsteht jedoch
eine neue Grundstim-
mung. Man spirt, dass
etwas zu Ende geht. Sich
nicht mehr im gewohn-
ten Sinne steigern lasst.
Das fiihrt zu einer Phase
der Verunsicherung, der
Wautbereitschaft, der Kon-
fusion. Trend folgt auf
Gegentrend. Paradoxien
wuchern. Bedeutungen
verschieben sich. Vergan-
genheitsrebellionen ent-
stehen (etwa wenn auf-
merksamkeitsgestorte
Narzissten Supermaéchte
—— regieren wollen).

Der eigentliche Epo-
chenwandel findet je-
doch im Hintergrund statt

in einer zweiten Linie,
die den Aufstieg eines
neuen Paradigmas abbil-
det. Dieses Paradigma
kiindigt sich bereits im
alten Normal an, bleibt
dort aber noch in einer
Minderheitsposition.

Denken wir an den Aufstieg des Chris-
tentums ab dem 4. Jahrhundert. Die Re-
naissance. Die Aufkldrung. Die friithe
Industriemoderne mit ihren euphorischen
Fortschritts- und panischen Angstrau-
schen. Das neue Narrativ steht bei einem
Epochenwechsel in heftigem Konflikt mit
dem alten. Es spaltet, bevor es sich dann
als geschichtsmachtig durchsetzt, weil es
eine Antwort auf die Veranderungen der
Zeit formuliert, die das alte Theorem nicht
mehr leisten konnte.

An diesem Punkt stehen wir heute:
Die Story vom immerwdahrenden materiel-
len Wachstum, von ewig gesteigerter »

neues
Normal
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Der verbindende Code kann die Okologie sein. Wenn sie Leidenschaft weckt

Effizienz ist erschopft. Sie hing zusammen
mit dem fossilen Extrahismus der Indus-
triegesellschaft - der grundlegenden Idee,
immer mehr Bodenschétze auszugraben,
zu verbrauchen und zu verbrennen. Die-
ser industrielle Mythos verblasst, auch
wenn er von vielen Okonomen und Wut-
dangstlichen mit Zahnen und Klauen ver-
teidigt wird.

Dafiir haufen sich die Anzeichen fiir
einen Wandel im grundlegenden Pfad
der Zukunft.

* Die Epoche der Frauen. Die Aufstdn-
de im Iran, in WeiBirussland, der Wider-
stand gegen die Abtreibungsgesetze in
den USA und der Einfluss auf die Wah-
len zeigen, dass sich politische Bewe-
gungen zunehmend feminisieren. Auch
in der Politik selbst und in den Chefeta-
gen der Wirtschaft zeichnet sich ein Kipp-
punkt ab. Weniger weil Frauen als Fiih-
rungskréfte so gewollt werden, sondern
wegen der immer héheren Versagens-
quote der Manner. Gleichzeitig — auch
das ist typisch fiir eine Epochenturbu-
lenz - lauft eine massive Gegenoffensive
der alten patriarchalen Welt. Von den
Taliban bis zu Putins Mannerkriegskult,
Trumps Aufblédhungen und den hekti-
schen Machogesten im Alltag moderner
Gesellschaften, iiberall geben die alten
Maénnerkulturen noch einmal kréftig Gas.
e Nach China kommt Afrika. Chinas
Modell eines gesteuerten Staatskapita-
lismus gerdt an seine Grenze. Einige Zig-
tausend chinesische Bilirger mit leeren
Papierblattern konnten die Corona-Stra-
tegie der kommunistischen Partei kip-
pen. Das kommende Zentrum der glo-
balpolitischen Kraftlinien liegt in Afrika
und in den jungen, dynamisch aufstei-
genden Nationen des Nahen und Fernen
Ostens, Stid- und Mittelamerikas. In den
Demokratien, die sich feminisiert haben
oder reformerisch neu erfinden. Im Kon-
text der postfossilen Epoche treten neue
Deutungsmadchte auf den Plan —idyllische
Inseln im Pazifik kénnen machtiger sein
als fossile Imperien. Das konnte die Welt
neu ausbalancieren und viele Blockaden
uberwinden, die heute noch die inter-
nationalen Institutionen hemmen.

* Der neue Widerstand der Demokratie.
2022 geriet der autokratische Populismus
an seinen tipping point. In vielen Lan-
dern hielten die demokratischen Institu-
tionen dem Druck der Mobkulturen stand.
Der damonische Mythos der Autokraten
und Populisten endete bisweilen in slap-
stickhaften Abstiegen und Abstiirzen. Die
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Zerstérung Die russischen Angriffe auf Kiew
werden nach Expertenmeinung noch zunehmen

Drohung China wird mit Kampfjets weiter ver-
suchen, Taiwan und den Westen einzuschiichtern

Fronten klédren sich: Autokraten werden
entweder zu knallharten Diktatoren, die
sich ohne Krieg nicht an der Macht halten
kénnen. Oder sie werden wieder abge-
wadhlt. Die Demokratien der Welt begin-
nen, sich selbst neu zu erfinden. Mit neu-
en Formen der Partizipation, wachsendem
Selbstbewusstsein der Zivilgesellschaft.
Mit konstruktiven Parteiallianzen quer
zu den Polarisierungslogiken der alten
Industriegesellschaft.

¢ Die Epoche der Humandékologie. Der
Code der Zukunft, der die Weltgesellschaft
auf einer neuen Ebene verbinden kénnte,
ist die Okologie. Es wére das erste Narra-
tiv, das (auBer der Popmusik) einen wirk-
lich planetaren Charakter hat. Allerdings
muss es sich noch ausformen, verfeinern,
reifen, erweitern. Der Okologiebegriff hat
eine innere Unreife, die Bruno Latour, der
franzosische Soziologe und Philosoph, so
beschreibt: ,Der Klimabewegung fehlt es
an einer Asthetik, die in der Lage wire, die
menschlichen Leidenschaften in Richtung
auf eine positive Verdnderung zu schiiren.
Bislang besteht der Erfolg der politischen
Okologie darin, die Menschen in Panik zu
versetzen und sie gleichzeitig aus Lange-
weile zum Géahnen zu bringen.”

Okologie ist heute immer noch ein
Demutsbegriff, der mit quasireligiosen
Vorstellungen von Schuld, Sithne und Ver-
derben aufgeladen ist. Eine Idee, welche
die Welt auf einem neuen Zukunftskurs
stabilisieren kann, misste jedoch hoch-
attraktiv sein. Nicht nur politisch, sondern
auch asthetisch, mental und wirtschaft-
lich sowieso. Okologie kann so viel mehr
erzdhlen als nur Verzicht und Negation.
Es geht nicht um ein , Zurtick zur Natur”.
Sondern um einen New Deal, in dem Kul-
tur, Technologie, Natur und Okonomie
eine Neosynthese finden.

Okologie ist konservativ im wértlichen
Sinne. Und progressiv im Sinne einer bes-
seren Zukunft. Erst wenn beides zusam-
mengedacht und mit Kreativitdt, Innova-
tion und Rationalitdat angereichert wird,
geraten die Verhadltnisse in den richtigen
Tanzschritt. Der israelische Universalhisto-
riker Yuval Noah Harari formuliert treffend:
» Wir befinden uns immer noch im nihilisti-
schen Moment der Desillusionierung und
des Zorns — die Menschen haben den Glau-
ben an die alten Erzdhlungen verloren,
verfiigen aber noch tiber keine neuen.”

Der Sinn der Enttduschung

Stellen wir uns zum Schluss selbst eine
Laurie-Anderson-Frage: Was ist die gro3-
te Gefahr 20232 Die groBte Gefahr fiir die
Zukunft ist die Hysterie. Das Umkippen
der Angste in negative Self-Fulfilling Pro-
phecies. Auf diese Weise sind Kulturen,
Imperien, Nationen, ganze Gesellschafts-
systeme immer wieder untergegangen.
Von Rom tiiber die Maya bis zur Sowjet-
union. Mutig sein heiit aber nicht, hero-
isch am Alten festzuklammern. Sondern
sich konstruktiv irritieren zu lassen.

Lassen wir uns also enttauschen, vom
Jahr 2023. Im Loslassen alter Tauschun-
gen, die sich als Illusionen herausgestellt
haben, verbirgt sich wahre GroBe. Darin,
neu zu denken. Die Welt anders zu gestal-
ten. In neue Beziehungen einzutreten.

Wie bitte? Menschen kénnen das nicht?
Sie bleiben so blod wie immer? Wenn das
so wdre, waren wir nicht hier.

Und es hatte nie eine Zukunft gegeben. m

Matthias Horx, 67,
gilt als einfluss-
- reichster deutsch-
4} sprachiger Trend-
forscher. Gerade hat
/ er den Zukunftsreport
2023 vertffentlicht
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